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Budget 2021 och verksamhetsplan 2022-2023

Beredning

Bilaga KS 2020/157/1, forslag fran Lararforbundet och Lararnas riksférbund infér
budget 2021

Bilaga KS 2020/157/2, forslag till budget 2021 och strategisk plan 2022-2023 -
Alliansen

Bilaga KS 2020/157/3, yttrande fran kommunal over forslag till budget 2021

Kommunstyrelsen, driftbudget/plan

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstéller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2021 faststélls till 210 197
tkr, samt

att driftbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2022 faststalls till 213 980 tkr och ar
2023 till 219 156 tkr.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige

beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2021 faststélls till 210 197
tkr, samt

att driftbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2022 faststalls till 213 980 tkr och ar
2023 till 219 156 tkr.

Kommunstyrelsen, investeringsbudget/plan

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstaller att kommunfullméaktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2021 faststalls till
83 900 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kommunstyrelsenar 2022 faststélls till 96 400 tkr
och ar 2023 till 83 300 tkr.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullméaktige
beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2021 faststalls till
83 900 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kommunstyrelsendr 2022 faststalls till 96 400 tkr
och ar 2023 till 83 300 tkr.
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Kultur-och fritidsndmnden, driftbudget/plan
Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstaller att kommunfullmaktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsnamnden ar 2021 faststalls till
510870 tkr, samt

att driftbudget/plan for kultur- och fritidsnamnden ar 2022 faststélls till 52 822 tkr
och ar 2023 till 54 125 tkr.
BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige
beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsndmnden ar 2021 faststalls till
510870 tkr, samt

att driftbudget/plan for kultur- och fritidsnamnden ar 2022 faststélls till 52 822 tkr
och ar 2023 till 54 125 tkr.

Kultur-och fritidsndmnden, investeringsbudget/plan

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstéller att kommunfullmaktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsnamnden ar 2021
faststalls till 4 500 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kultur- och fritidsnamnden ar 2022 faststills till
0 kroch ar 2023 till 1 000 tkr.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsndmnden &r 2021
faststélls till 4 500 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kultur- och fritidsnamnden ar 2022 faststalls till
0 kr och ar 2023 till 1 000 tkr.

Revisionen, driftbudget/plan

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstaller att kommunfullmaktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for revisionen ar 2021 faststalls till 886 tkr, samt

att driftbudget/plan for revisionen ar 2022 faststills till 902 tkr och &r 2023 till 924
tkr.
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BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for revisionen ar 2021 faststalls till 886 tkr, samt

att driftbudget/plan for revisionen &r 2022 faststalls till 902 tkr och ar 2023 till 924
tkr.

Overformyndaren, driftbudget/plan

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstaller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for overformyndaren dr 2021 faststalls till 3 038 tkr,
samt

att driftbudget/plan for éverformyndaren ar 2022 faststalls till 3 093 tkr och ar
2023 till 3 169 tkr.

BESLUT

Ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige
beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for 6verformyndaren ar 2021 faststalls till 3 038 tkr,
samt

att driftbudget/plan for 6verformyndaren ar 2022 faststalls till 3 093 tkr och ar
2023 till 3 169 tkr.

Skolndmnden, driftbudget/plan

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet féreslar att kommunstyrelsen
hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for Skolnamnden ar 2021 faststalls till 585 427 tkr,
samt

att driftbudget/plan for Skolndmnden ar 2022 faststalls till 596 135 tkr och ar 2023
till 610 789 tkr.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmiktige
beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for Skolnamnden ar 2021 faststills till 585 427 tkr,
samt

att driftbudget/plan for Skolndmnden ar 2022 faststalls till 596 135 tkr och &r 2023
till 610 789 tkr.
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Skolndmnden, investeringsbudget/plan
Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstaller att kommunfullméaktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for Skolnamnden ar 2021 faststalls till
4 000 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for Skolndmnden ar 2022 faststélls till 4 000 tkr och ar
2023 till 4 000 tkr.
BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige
beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for Skolnamnden ar 2021 faststalls till
4 000 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for Skolnamnden ar 2022 faststalls till 4 000 tkr och ar
2023 till 4 000 tkr.

Vard-och omsorgsnamnden, driftbudget /plan

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstéller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsnamnden ar 2021 faststalls till
577 007 tkr, samt

att driftbudget/plan for vard- och omsorgsnamnden ar 2022 faststalls till 587 571
tkr och ar 2023 till 602 029 tkr.
BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige
beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsndmnden ar 2021 faststalls till
577 007 tkr, samt

att driftbudget/plan for vard- och omsorgsnamnden dr 2022 faststélls till 587 571
tkr och ar 2023 till 602 029 tkr.

Vard-och omsorgsnimnden, investeringsbudget/plan

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsnamnden &r 2021
faststalls till 2 250 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for vard- och omsorgsndmnden ar 2022 faststills till
3500 tkr och ar 2023 till 1 500 tkr.
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BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige
beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsnamnden ar 2021
faststalls till 2 250 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for vard- och omsorgsndmnden ar 2022 faststalls till
3 500 tkr och ar 2023 till 1 500 tkr.

Finansforvaltning

Bemyndigande till kommunstyrelsen

Yrkanden
Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstaller att kommunfullméaktige beslutar

att kommunstyrelsen utdver budgeterade belopp bemyndigas anvisa 5 149 tkr ur
eget kapital.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige
beslutar

att kommunstyrelsen utover budgeterade belopp bemyndigas anvisa 5 149 tkr ur
eget kapital.

Upplaning

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstaller att kommunfullmaktige beslutar

att kommunstyrelsen under ar 2021 har ratt att omsétta 1an, det vill sdga lana upp
belopp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under 2021,

att kommunstyrelsen under ar 2021 har ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka
kommunens skulder under 2021 med totalt 0 kr, under 2022 med totalt

0 kr samt under 2023 med totalt 15 000 tkr.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige
beslutar

att kommunstyrelsen under ar 2021 har ratt att omsétta lan, det vill sdga 1&na upp
belopp motsvarande belopp pa de 1an som férfaller till betalning under 2021,

att kommunstyrelsen under ar 2021 har ratt att nyupplana, det vill séga oka
kommunens skulder under 2021 med totalt 0 kr, under 2022 med totalt

0 kr samt under 2023 med totalt 15 000 tkr.

Utdebitering

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstiller att kommunfullmaktige beslutar

att faststalla utdebiteringen till 22.31 for 2021.
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BESLUT

Ledningsutskottet foresldr att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige
beslutar

att faststélla utdebiteringen till 22.31 for 2021.
Anslagsbindning

Yrkanden
Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstaller att kommunfullmaktige beslutar

att for ar 2021 faststalla nettoanslag for driftbudget och investeringsbudget till
styrelse/namnd.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige
beslutar

att for ar 2021 faststdlla nettoanslag for driftbudget och investeringsbudget till
styrelse/namnd.

Finansiella mal

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstaller att kommunfullméaktige beslutar

att faststalla foljande finansiella mal

e Resultatmalet ska vara 1,3% for 2021 samt 1,6 % for 2022 och 2023,

o Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjimning ska vara storre 4n
nettokostnadsokningen,

e Styrelse och namnder ska bedriva sin verksamhet inom av
kommunfullméktige beslutade anslag,

o Styrelse och namnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intdktsfinansiering
av sin verksambhet.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullmaktige
beslutar

att faststilla foljande finansiella mal

e Resultatmalet ska vara 1,3% for 2021 samt 1,6 % for 2022 och 2023,

» Okningen av skatteintakter, statsbidrag och utjamning ska vara stérre 4n
nettokostnadsdkningen,

e Styrelse och namnder ska bedriva sin verksamhet inom av
kommunfullmaktige beslutade anslag,

e Styrelse och ndmnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intaktsfinansiering
av sin verksamhet.
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De kommunala bolagen

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstaller att kommunfullméaktige beslutar

att Salabostader AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statslanerdnta +
1% pa insatt kapital,

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statslaneranta
+ 1% pa insatt kapital, samt

att inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB.

BESLUT

Ledningsutskottet forslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullméktige
beslutar

att Salabostdder AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statslaneranta +
1% pa insatt kapital,

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statslaneranta
+ 1% pa insatt kapital, samt

att inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB.

Budget 2020 och Verksamhetsplan 2021-2022

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen
hemstaller att kommunfullmaktige beslutar

att faststélla foreliggande forslag till Budget 2021 och verksamhetsplan 2022-2023, i
enlighet med Bilaga KS 2019/157/2.
BESLUT

Ledningsutskottet forslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige
beslutar

att faststalla foreliggande forslag till Budget 2021 och verksamhetsplan 2022-2023, i
enlighet med Bilaga KS 2019/157/2.

Socialdemokraterna aterkommer till kommunstyrelsen med forslag.

Utdrag
kommunstyrelsen
EXP-zo‘OO‘
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Bilaga KS 2020/157/1

Lararférbundets och Lararnas riksforbunds forslag infér budget
2021

Vi anser att man i budgeten for 2021 behdver budgetera for foljande
satsningar;

e Man behover budgetera for 6kat friskvardsbidrag for anstallda i
Sala Kommun, sa det inte belastar verksamheterna.

e GOra extra satsningar for att behalla erfarna och kompetenta
|rare, for att behalla en kontinuitet utifran HOK18.

e Se till att vara larare ges mojligheter och forutsattningar till
enskild kompetensutveckling.

e Tillskjuta medel for renoveringar av slitna
skolbyggnader/lokaler.

e Ges resurser for att uppfylla kraven i Skollagen for barn med
sarskilda behov.

Sala 2020-09-23

SALA KOMMUN . e
Kommunstyrelsens férvaltning Lararférbundet
Ink. 2020 -09- 23 Lirarnas Riksférbund

Diarienr (&69)6/ VQO Z) - f
Dpb: '




Bilaga KS 2020/157/2

SALA KOMMUN

Kommunstyrelsens férvaltning

Ink. 2020 -09- 29
Diarienr ’[96&6/’]?)66."&,
Dpb: !

Budget 2021

b1
I&H‘ l[

Strategisk plan 2022-2023

Centerpartuet @ '. Liberalerna




Budget 2021 och verksamhetsplan 2022-2023

Under 2020 har Coronapandemin slagit till med full kraft, och
Sala kommun drabbades relativt tidigt och relativt hart, jamfort
med de andra kommunerna i lanet. I skrivande stund ar krisen
annu inte over, och vad de langsiktiga effekterna blir ar svart att
overblicka. Det radder ocksa en stor osikerhet kring de ekono-
miska effekterna av pandemin — men Kklart ar att skatte-
underlaget kommer att vara paverkat under en l&ng tid framéver.

I det forandrade ekonomiska ldget i spret av pandemin blir det
extra viktigt att prioritera kommunens ansvar for valfardens
karna, framst skola, vard och omsorg — men aven samhalls-
byggnads-, kultur- och fritidstjdnster som ocksd ingar i upp-
draget att leverera valfard.

Det finns dock s&vil tecken som prognoser pa att aven for Sala
kommun positiva effekter kan uppstd i pandemins spér. En
sddan effekt ar en mojlig okad efterfrdgan pa bostdder utanfor
storstadsomrdden. Under 2020 har fastighetspriserna i Sala
kommun stétt sig mycket vil, vilket skulle kunna tala for en
sddan utveckling, och ge Sala kommun ytterligare forbattrade
mojligheter till tillvaxt.

Sala kommuns befolkningstillvaxt har avtagit ndgot. Under det
forsta halvaret 2020 minskade befolkningen med 49 personer
och uppgick till 22 845 personer den 30/6 2020, framfor allt
beroende pé en 6kad utflyttning. Under de kommande aren finns
det dock skal att anta att befolkningen kommer att fortsitta vaxa
i takt med att allt fler bostader byggs runt om i kommunen.

Att Sala kommun vaxer langsiktigt ar en férutséttning for att
klara av den fordndrade demografi som hela Sverige star infor,
och den framsta forutsattningen for befolkningstillvixt ar okat
bostadsbyggande. Darfor ar det viktigt att den nya Gversikts-
planen blir antagen under 2021 och gladjande att ett flertal
detaljplaner inom kort kommer att mojliggora bostadsbyggande
pa flera orter i kommunen.

Planeringen for nya bostidder méaste ta hansyn till att det behovs
varierade upplatelseformer, en hansynsfull markanvandning och
att vi motverkar segregation i samhallet. Det behover ocksa
finnas en tydlig koppling mellan tankar pa utbyggd kollektiv-
trafik, skolor och annan samhaéllsservice och de nya bostads-
omraden som vaxer fram.

Den tillvaxtpotential som Sala kommun har &r och kommer att
vara beroende av vart geografiska lage. Det ar darfor av storsta
vikt att Sala kommun fortsédtter arbetet med att sdkerstilla
tillgdngen till alltifrdn enskilda végar till fungerande tag-
forbindelser och nya géng- och cykelvagar, for att méjliggora en



snabb och smidig arbetspendling inom den expansiva
arbetsmarknadsregion som Sala dr en del av.

For att kunna ta tillvara tillvixtpotentialen behover ocksa den
digitala infrastrukturen byggas ut. Sannolikt kommer manni-
skor att arbeta stor del av sin tid pa distans dven efter pandemin.
De omraden i kommunen som dé eventuellt inte har tillgang till
snabbt och stabilt bredband riskerar alltsd att tappa i
attraktivitet. Darfor ar det viktigt att kommunen aven framgent
verkar for att framja bredbandsutbyggnaden.

Coronapandemin har ocksa gjort att den lagkonjunktur som
ocksa forutspatts under en ldngre tid har accelererats. Aven om
bedémningarna av lagkonjunkturens omfattning och varaktig-
het varierar, s& bor vi nog folja Sveriges kommuner och regioners
(SKR) forutsagelse att det kommer att drdja tills 2023 innan
arbetsmarknaden ar i balans igen.

I sparen av Coronapandemin har arbetslosheten 6kad, framst
bland ungdomar. Foér Sala kommuns del ar det aktiva och
livskraftiga naringslivet, med 6ver 2700 foretag spridda 6ver hela
kommunen en stor styrka som vi méste virna och utveckla. Aven
om den stora majoriteten av de foretag som ar verksamma inom
kommunen ar en- eller famansforetag, si sysselsitter dessa
foretag tillsammans over 4000 personer. Ett fortsatt hogt
nyforetagande och ett gott naringslivsklimat med en rittsséker
myndighetsutévning ar darfor mycket efterstravansvart.

Det civila samhallet spelar ocksa en stor roll i var kommun, och
dess bidrag till samhéllsutvecklingen och samhallets robusthet
kan inte nog poéngteras. Detta har inte minst framkommit i
hanteringen av Coronapandemin. Det ar darfor viktigt att vi
fortsatter att starka samarbetet mellan kommunen och civilsam-
hillets aktorer genom att ytterligare utveckla arbetet med den
lokala 6verenskommelsen. Pa s& vis kan vi som kommun ta
tillvara civilsamhillets kraft och energi, samtidigt som dess
sarart kan bevaras.

Sala dr i ménga avseenden en trygg kommun, men det finns
omridden som behover utvecklas. For att invénarna i Sala
kommun ska kunna fortsitta uppleva stor trygghet och ha biasta
mojliga halsa i framtiden, maste arbetet med forebyggande
insatser ha hog prioritet de narmaste &ren. Det forebyggande
arbetet maste riktas sévil mot ungdomar som mot vuxna och
aldre, med sérskilt fokus pd att forebygga psykisk ohilsa,
utanforskap, missbruk och kriminalitet. Detta arbete blir sarskilt
viktigt i sparen av en pandemi, vars effekter annars kan leda till
okad social oro.

Allt bra som gors varje dag i Sala kommun utfors av var personal,
och personalen ar var framsta resurs. Varje anstélld person ar en



viktig del av att kunna utfora vart valfirdsuppdrag. Darfor méste
vi fortsdtta utvecklas som arbetsgivare, s& att vi hojer var
attraktivitet. Nagra exempel pa viktiga insatser for att héja
kommunens attraktivitet som arbetsgivare ar ett tydligt
ledarskap, majlighet till personlig utveckling inom arbetet och
forbattrade villkor for friskvard.

Sala kommun gick precis som de flesta kommuner och regioner
in 1 2020 med en anstringd ekonomi, till foljd av att konjunk-
turen forsvagats kombinerat med ett hogt geografiskt tryck.
Ingen kunde da forutspad den nu pégéende Coronapandemin,
som fatt stor péverkan pé s&vil verksamheten som de
ekonomiska férutsédttningarna. Kommunernas och regionernas
verksamheter har pa rekordtid fatt stilla om sitt sitt att leverera
valfard. Inte sedan andra varldskriget har vélfarden péaverkats i
s snabb takt som under 2020.

Hela viarldens ekonomi har upplevt en snabb nedgang under
2020, till foljd av pandemin och de atgarder som vidtagits for att
begriansa den. Nedgadngen har skett sévil inom produktion som
inom sysselsattning. I Sverige drabbas ekonomin av saval
sjunkande inhemsk efterfrigan som vikande export.

Det sammanfattande omdémet om den ekonomiska ut-
vecklingen i nadrtid ar framfor allt att den préglas av valdigt stora
osdkerheter. I Sveriges kommuner och regioners (SKR)
ekonomirapport fran maj 2020 presenterades darfor en kalkyl
baserad pa ett relativt positivt scenario i stillet for den sedvanliga
prognosen.

Helt klart ar att pandemins effekter kommer att vara langsiktiga,
savil pa leveransen av det valfardsuppdrag som ar kommunens
karnuppdrag, som pé de ekonomiska forut-sattningarna.

Under 2020 har regeringen foreslagit att de generella
statsbidragen till kommuner och regioner ska utékas med tio
miljarder kronor ar 2021 och fem miljarder kronor &r 2022.
Dessa tillskott ar naturligtvis valkomna for att tacka det tapp i
skatteunderlaget som uppstér i pandemins spar — men de utgor
ocks3 en risk.

For Sala kommuns del innebar de utokade generella stats-
bidragen ett tillskott pa cirka femton komma fem miljoner
kronor for 2021. Detta tillskott halveras 2022 och forvinner helt
2023. Det dr nu av storsta vikt att Sala kommun redan frén
borjan anpassar sig till denna avtrappning av statsbidragen — s
att en situation liknande den som f6ljde den stora floran av
riktade, villkorade statsbidrag i flyktingkrisens spar, d& anpass-
ningen av utgifterna till vikande bidrag slapade efter med stora
ekonomiska konsekvenser som foljd, kan undvikas,



En annan effekt av Coronapandemin ar att digitaliseringen tagit
fart pa allvar i Sala kommun liksom i 6vriga kommun- och
regionsverige. Detta giller savil digitaliserade méten som digi-
tala tjanster inom vélfardssektorn. I Sala kommun har nu
effekterna av de digitala tjansterna borjat bli méatbar. Under
2020 har antalet tjinster vuxit stadigt, och anvindandet av de
digitala tjansterna fyrdubblats. Detta har i sin tur lett till
tidseffektiviseringar vars ekonomiska effekt uppgéar till hundra-
tusentals kronor. Den utvecklingen maéste fortsdtta — framst i
syfte att sdkerstdlla hogsta mdjliga kvalitet samtidigt som
tillgdngligheten for medborgarna 6kar.

Budgetdirektiv juni 2020

Ekonomi- och verksamhetsstyrningsdokumentet for Sala
kommun for ar 2020 anger att budget for 2021 samt strategisk
plan for 2022-2023 ska faststillas vid kommunfullmaktiges
sammantrade i juni. P& grund av de osdkerheter som
Coronapandemin orsakat, inte minst géllande de ekonomiska
forutsattningarna for de kommande aren, beslot dock kommun-
styrelsen vid sitt ssmmantrade i juni att budgetprocessen for ar
2020 skulle fordndras, sd att budgeten ska beslutas av
kommunfullméktige vid oktober manads sammantrade.

I juni 2020 faststéllde kommunstyrelsen i stéllet ett budget-
direktiv som underlag for det fortsatta budgetarbetet.
Utgangspunkten for budgetdirektivet var den strategiska planen
for 20212022 samt skatteunderlagsprognos i enlighet med
SKRs cirkulir 20:20 2020-04-29. Befolkningssiffrorna
faststalldes till 23 100 personer for 2021, 23 300 personer for
2022 och 23500 personer for 2023. Kommunalskatten
faststdlldes till oforandrad 22,31 %.

Resultatmaélet faststilldes till 1,5 %, vilket motsvarar 21 938 tkr
inklusive aterstdllande av negativt resultat. Kommunstyrelsens
férfogande faststilldes till 0,5 %.

Foriandringar sedan budgetdirektivet

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran Sveriges kommuner
och regioner, som presenterades i cirkular 20:32 i augusti 2020,
visar pa ett forandrat skatteunderlag med +1,8 mkr ar 2021, +4,6
mkr &r 2022 och +6,8 mkr ar 2023. Till detta kommer de
satsningar som presenterats i regeringens hostbudget, som tillfor
Sala kommun 15,5 mkr i generella statsbidrag samt 10,9 mkr i
generella statsbidrag riktade mot dldreomsorgen for ar 2021.



Sala kommuns folkméngd minskade med 49 personer under det
forsta halvaret 2021 och uppgick den 30 juni till 22 845 personer.
Av denna anledning har befolkningstalet i budget-arbetet behovt
justeras ned, varfor Alliansen valt att utgd fran 22 950 invanare i
budgeten for 2021.

D4 skatteunderlaget vaxer mindre &n tidigare vantat under de
kommande &ren har Alliansen valt att justera ned resultatmalet
till 1,3 % samt forfogandet till 0,35 %, for att pa sd vis kunna
fordela mer medel till ramarna.

Tack vare de tillskott som skett i form av nigot storre skatte-
underlag samt tillkommande statsbidrag &r summan av
skatteintakter och generella statsbidrag for 2021 8,8 mkr storre i
budgetforslaget an i det antagna budgetdirektivet. Summan ar
dock 11,9 mkr mindre an i den gillande strategiska planen for
2021.

I budgetdirektivet fanns en tydlig politisk prioritering, dar skola
och vard- och omsorg prioriterades. Denna prioritering fort-
satter, varfor vard- och omsorgsnamnden tillfors ytterligare 5
mkr, och skolndmnden tillférs 10 mkr. Kommunstyrelsen tillfors
2 mkr och kultur- och fritidsnamnden tillfors 150 tkr.

Detta ska tacka samtliga kostnadsokningar, det vill siga séaval
personal- och lokalkostnader som inkop av varor och tjanster.

Budget 2021 samt strategisk plan 2022-2023

Alliansen gor bedomningen att Sala kommuns ekonomi kommer
att vara sirbar de kommande tre &ren, d&ven om det starka
resultat som prognostiseras for 2020 ger en viss aterhamtning.
Osédkerheten ar ocksd stor i de gillande prognoserna for
skatteunderlaget, och situationen kan komma att férandras
snabbt.

I vart forslag till budget f6r 2021 och strategisk plan for 2022
2023 har vi prioriterat satsningar som vi ser som nodvandiga
utifrdn det valfardsuppdrag kommunen har. For att forebygga
ohalsa och motverka den negativa utvecklingen inom individ-
och familjeomsorgen ligger ett séarskilt fokus pa forebyggande
insatser, sarskilt riktat mot unga. Vi prioriterar ocksa kvaliteten
inom skola och dldreomsorg, samt tryggheten for vara invénare.
Vi satsar ocksa vidare pd att fortsiatta forbattra naringslivs-
klimatet i hela Sala kommun, och att vara en attraktiv kommun
for bade bosittning och féretagsetableringar.

VAr tillvaxt i befolkning ska g& hand i hand med en ekonomisk
tillvaxt som kan hantera den vaxande befolkningen. For att



kunna véxa héllbart méste Sala kommun aktivt delta i arbetet
med att skapa battre forutsdttningar och légre trosklar for
manniskor att komma in pa arbetsmarknaden. Vi stravar efter att
alla som kan arbeta ocksa ska gora det. Sala ska vara vaxande
smastad med ekonomi i balans, och en befolkning som lever pa
jamlika villkor oavsett var i kommunen man bor. Det ar darfor av
storsta vikt att vi dven fortsatt arbetar med att motverka
segregation och utanférskap. Vi ska ocksa fortsatta for att verka
for en god samhallsservice i hela kommunen, med fokus pé saval
valfard som handel och 6vrig service.

Nar det giller investeringar fortsatter vi med det omfattande
programmet for renovering, om- och nybyggnad av skollokaler,
fortsatter bygga LSS-boenden och sékerstaller tillgang till platser
inom aldreomsorgen.

For att uppratthalla en hallbar investeringstakt infors en ny
modell for investeringar, dar dessa delas in i A&rligen
aterkommande investeringar att ske inom ram respektive
strategiska investeringar. Summan av investeringarna ska heller
inte Overgd summan av avskrivningar och resultat, for att
sakerstilla god ekonomisk hushéllning.

Sala ar en foretagarkommun, och det ar av storsta vikt att
kommunen fortsatter det arbetet med att framja nyféretagande,
forbattra foretagsklimatet och skapa forutsattningar for tillvaxt i
hela kommunen. P& s& vis kan séaval skattebas som sjalvfor-
sOrjningsgrad vaxa.

Driftbudget
Kommunstyrelsen

Sala kommun maste satsa pa sitt sidkerhetsarbete, sdvil med
direkta fysiska s#kerhetsétgirder sasom lds, larm och
overvakning som med trygghetsskapande atgarder. Arbetet
maste ske 6ver hela forvaltningen, men samordningsansvaret
ligger pa4 kommunstyrelsen.

Ett langsiktigt strategiskt arbete med bland annat forbattrade
passagesystem i vara offentliga lokaler och bevakningskameror
pé platser som upplevs otrygga behover inledas. Riktade insatser
gors mot véra skollokaler som ett steg i arbetet med lugn och ro i
skolmiljoer. Trygghetsgranskningar ska ocksd goras av de nya
detaljplaner som ska fardigstillas under 2021.

Vara satsningar pa ett forbattrat naringslivsklimat fortsitter.
Sarskilt viktigt ar det att &stadkomma ett battre samarbets-
klimat mellan kommunen och olika aktorer.



Vi vill ge Sala kommun méjlighet att vixa ekonomiskt héllbart.
Dels maéste planberedskapen forbattras, dels maéste
oversiktsplanearbetet slutféras under 2021. Arbetet med att utse
nya omraden i hela kommunen for exploatering med séval
verksamheter som bostdder méste fortsitta, samtidigt som det
sker med hénsyn taget till framtida ansprk pd ekosystem-
tjanster.

Samtidigt utokas niringslivskontoret verksamhet med
marknadsforingskompetens for att utfora riktade insatser med
malet att locka nya invinare till kommunen, stdrka
foretagsetableringen i Sala samt dven utveckla foretagslots-
funktionen.

Livskraften i hela kommunen méste stiarkas med Sala kommun
som en katalysator for olika goda initiativ fran foretag, féreningar
och organisationer. Arbetet med den lokala 6verenskommelsen
med civilsamhallet méste darfor ocksd utvecklas.

Arbetet med integrationsatgarder maste fortsitta i med Sala
kommun som en aktiv partner i samverkan med myndigheter,
civilsamhalle och andra aktorer. Inom arbetet med integra-
tionen ska stort fokus ligga pé att hjilpa individer till sjalv-
forsorjning.

Som ett led i vart arbete med kostnadseffektivitet kommer Sala
kommun 2021 paborja en 6versyn av kommunens fordonsflotta.
Malet ar att Sala kommuns personal fortsatt dker tryggt och
miljovanligt, men till avsevart lagre kostnad.

For att minska kommunens kostnader och fa ett effektivt
lokalutnyttjande behover vi aktivt se 6ver hur mycket ytor och
lokaler vi hyr och stélla det i relation till behovet.

Sala kommuns nya vision och darmed foljande mél ska antas
under 2021.

Planeringen for Salas 400-arsjubileum maéste paborjas pé allvar.

Skolnadmnden

Alla elever ska ges mojlighet att lyckas i skolan. Darfér maste
insatser for elever i behov av sérskilt stod utga fran individen, och
Sala kommun maste sakerstilla att erforderlig kompetens finns
inom organisationen.

En langsiktig plan for Sala kommuns skolorganisation ska tas
fram, dar sarskilt fokus laggs pa tillganglighet till utbildning av
god kvalitet i hela kommunen.



Satsningen pa en skola med kvalitet ar betydelsefull ocksa ut ett
socialt perspektiv. Det motverkar sociala skillnader, social
utslagning och ger goda mojligheter for elever frin socialt svaga
miljoer att utvecklas.

Satsningen pa kvalitet ska stirka mojligheten att bedriva
undervisning pa bra villkor och ge mojligheten att utéka antalet
pedagoger, resurspersoner och socialpedagoger.

Elevhalsan behover ocksé starkas for att kunna fanga upp elever
som har 1ag skolnéirvaro, si kallade hemmasittare.

Skolan ska oOka sitt virnande av en fortsatt lugn och trygg
skolmiljo som skapar goda forutsattningar for inlarning. Salas
barn ska darfoér fa battre mojligheter att delta i undervisning i
anpassade grupper utifran individuella behov.

Fokuseringen pa kunskap och kvalitet ska oka péatagligt i
skolvisendet i Sala under det kommande é&ret. Detta kan
innebdra allt ifrén att 1axor ska vara norm till att riktiga lektioner
prioriteras.

Som ett steg mot battre skolresultat ser Alliansen dndamals-
enliga och kvalitativa laromedel, vilket prioriteras under 2021
2023.

Alliansen ser ocksé att det ar angelédget att stréava efter att saval
krympa storleken pa forskolans barngrupper och antalet barn
per vuxen som att uppfylla det hogt stéllda maélet “plats pa
forskolan pa onskat placeringsdatum”.

Vi vill aven utveckla mojligheterna till forskoleundervisning
riktat till barn till nyanlinda for att pa det sattet skapa
forutsattningar for fordldrarna att sjdlva lara sig det svenska
spraket under tiden deras barn ar pa forskola.

Dar digitala hjalpmedel anvinds finns tydliga kursplaner med
mal for vilken kompetens barnen ska ha och hjdlpmedlens
andamalsenlighet. Darfor behovs kompetensutveckling for den
pedagogiska personalen for att kunna hantera bade tekniken i sig
och for att vélja digitala verktyg utifran pedagogiska behov som
gynnar elevernas larande.



Vard- och omsorgsnimnden

Sala kommun ska gé i tdten for inférandet av Néra Vard, och
arbeta aktivt tillsammans med Region Vastmanland for att skapa
en fungerande vardkedja som utgér ifrén individens behov.

Arbetet med att sjositta den édldreplan som tagits fram under
2020 maste paborjas. Fler boendeformer for aldre behover
utvecklas samtidigt som arbetet med att tillskapa platser pa
aldreboenden inleds. Vi ser ocksa att den utmaning som den
stora okningen av andelen aldre i samhallet méste hanteras.

Ett starkt fokus maste ligga pa forebyggande insatser, dar
oppenvérden ar en viktig del. Aven samverkan med andra
aktorer ar avgorande for att lyckas. Mgjligheten att inrétta en
familjevard i samverkan med Region Vastmanlands méste ses
over.

Den administrativa bordan pa var personal ska minskas med
hjalp av vélfardsteknik. Mélet ar att s& langt som mojligt
automatisera tjanster for att mojliggora snabba och rattssikra
bedémningar. Da finns mer tid for manniskorna de ska hjilpa.

Socialtjanstens funktion “Forebyggande ungdom” utokas med
insatser riktade mot barn i mellanstadieéldern, nagot som man i
dag inte har resurser att klara av. Det forebyggande arbetet inom
elevhilsovirden maste ockséa forstarkas.

Vi vill utveckla och forenkla mojligheten for kommunens dldre
medborgare, samt fér personer med funktionsnedsattning, att
framf6ra sina fragor, klagomal och forslag, men ocksa fa hjalp
med att ta vara pé sina rattigheter och det utbud av tjanster som
kommunen erbjuder. Det skulle bli till glddje for den enskilde
medborgaren men ocks&d bidra till kommunens kvalitets-
utveckling och bidra till att gora Sala till en mer dldrevanlig
kommun.

Kultur- och fritidsnamnden

Samverkan med civilsamhillets aktorer maste starkas, och Sala
kommun ska aktivt arbeta for att forbattra studieforbundens
narvaro i kommunen.

Alla invénare, sévil unga som gamla, ska ges mgjlighet till ett rikt
kultur- och fritidsliv for att pa s vis starka saval folkhalsan som
kommunens attraktivitet.

Fritidsbanken &r en etablerad verksamhet diar barn och
ungdomar far moéjligheten att 1dna idrottsutrustning till olika



former av aktiviteter. Detta vill Alliansen tillgingliggora

ytterligare genom att flytta den frn centrala Sala till Larkans
Sportcenter.

Arets resultat och kommunstyrelsens forfogande

De foreslagna satsningarna innebar att arets resultat ar 1,3 %.
Till kommunstyrelsens forfogande finns 5 149 tkr.

Politiska prioriteringar sedan budgetdirektivet
Alliansen prioriterar att tillféra medel till ramarna enligt nedan:

Skolnamnden:
Laromedel, 1000 tkr.
Kvalitet, 6000 tkr.
Elevhilsa, 2000 tkr.
Behorighet: 1000 tkr.
Summa: 10 000 tkr.

Vard- och omsorgsnamnden:
Forebyggande: 5000 tkr.
Summa: 5000 tkr.

Kommunstyrelsen:
Trygghet: 1000 tkr.
Planer: 1000 tkr.
Summa: 2000 tkr.

Kultur- och fritidsnamnden:
Ungdomar: 150 tkr.
Summa; 150 tkr.



Investeringar

Under planperioden fortsétter investeringarna i lokaler for skola,
vard och omsorg.

Enligt den nya modell for hallbar investeringsplanering som
presenterats arbetats fram under 2020 delas investeringarna upp
iramanslag, som avser arligen aterkommande investeringar, och
strategiska investeringar, for vilken en ram beslutas men sarskilt
startbesked kravs for varje projekt.

Den sammanlagda investeringsvolymen ska heller inte uppga till
storre belopp @n summan av resultat och avskrivningar, for att
pa sd vis egenfinansiera investeringarna och reducera
upplaningsbehovet till att endast omfatta storre strategiska
investeringar.

Under 2021 paborjas renoveringen och utbyggnaden av Moklinta
skola, som ska vara fardig 2022. Under 2022 paborjas
motsvarande om- och tillbyggnad av Varmsétra skola. Dessutom
kommer ett antal investeringar inom t ex forskolor att behdva
genomforas, samtidigt som det 16pande underhallet av manga
skolor méste komma i fas. For detta pagar sarskild planering.

Ett nytt LSS-boende borjar ocksa byggas under 2021. Dessutom
ska en langsiktig plan for savél skol- som dldreomsorgslokaler tas
fram, for att ligga till grund for framtida investeringar.

Ett flertal exploateringsprojekt genomfors ocksa under 2021, dar
BoKloks bygge pd Norrmalm ir det storsta. Aven dessa
exploateringsprojekt inneb#r investeringar for Sala kommun,
saval inom omradet Gata som inom VA.

Aven inom gruvans vattensystem kommer investeringar att
genomforas under planperioden.



Nettoinvesteringar i 2021 ars priser | Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
(tkr)

Ram Strategisk | Ram Strategisk | Ram Strategisk
Kommunstyrelsen/Kommunchef
Kommunchef 0 0 0 200 0 200
Kommunstyrelsen/IT
IT-investeringar 0 4000 0 1000 0 5000
Kommunstyrelsen/Ekonomikontoret
Ekonomikontoret 0 4500 0 2000 0 0
Kommunstyrelsen/Personalkontoret
Personalkontoret 0 400 0 0 0 0
Kommunstyrelsen/Réiddningstjdnsten
Réddningstjinsten 0 5000 0 4000 0 2050
Kommunstyrelsen/Bygg- och miljokontor
Bygg- och miljékontor 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen/Samhillsbyggnadskontor
Plan- och utvecklingsprogram 0 -14000 0 -9000 0 -19500
Kart/Mitprogram 0 0 0
Lokalprogram 12500 27000 [ 14500 39000 8500 54500
Gatuprogram 1800 11800 1650 9500 1800 13000
Parkprogram 500 2600 500 3250 500 4250
Gruvans vattensystemsprogram 500 3900 500 2000 500 5200
VA-program 12000 11400 | 21000 6300 6000 1300
Summa Samhillsbyggnadskontoret 27300 42700 | 38150 51050 | 17300 59250
Summa Kommunstyrelsen 27300 56600 | 38150 58250 | 17300 66000
Kultur- och fritidsnimnd 0 4500 0 0 0 1000
Skolnimnd 2000 2000 2000 2000 4000 0
Vard- och omsorgsnimnd 1000 1250 3000 500 1000 500
SUMMA INVESTERINGAR 30300 64350 | 43150 60750 | 22300 67500

L

Strategisk plan 2021-2023




Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméiktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2021 faststills till 210 197
tkr, samt

att driftbudget/plan for kommunstyrelsen &r 2022 faststills till 213 980 tkr och &r
2023 till 219 156 tkr.

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for kommunstyrelsen ar 2021 faststalls till 83
900 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kommunstyrelsen ar 2022 faststalls till 96 400 tkr
och ar 2023 till 83 300 tkr.

Kultur- och fritidsndmnden
Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsnamnden ar 2021 faststalls till
51 870 tkr, samt

att driftbudget/plan for kultur- och fritidsnamnden ar 2022 faststalls till 52 822 tkr
och ar 2023 till 54 125 tkr.

Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullméktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for kultur- och fritidsndmnden ar 2021
faststalls till 4 500 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for kultur- och fritidsndmnden ar 2022 faststélls till 0
tkr och ar 2023 till 1 000 tkr.

Revisionen
Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullméiktige beslutar
att driftbudgetens nettoanslag for revisionen ar 2021 faststalls till 886 tkr, samt

att driftbudget/plan for revisonen ar 2022 faststalls till 902 tkr och ar 2023 till 924
tkr.



Overformyndaren
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for 6verformyndaren ar 2021 faststalls till 3 038 tkr,
samt

att driftbudget/plan for 6verformyndaren ar 2022 faststills till 3 093 tkr och ar
2023 till 3169 tkr.

Skolndmnden
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for skolnamnden ar 2021 faststalls till 585 427 tkr,
samt

att driftbudget/plan for skolnidmnden ar 2022 faststills till 596 135 tkr och ar 2023
till 610 789 tkr.

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for skolndmnden ar 2021 faststalls till 4 000
tkr, samt

att investeringsbudget/plan for skolndmnden ar 2022 faststalls till 4 000 tkr och ar
2023 till 4 000 tkr.

Vard- och omsorgsniamnden
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att driftbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsnamnden ar 2021 faststalls till
577 007 tkr, samt

att driftbudget/plan for vard- och omsorgsndmnden ar 2022 faststalls till 587 571
tkr och &r 2023 till 602 029 tkr.

Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmaktige beslutar

att investeringsbudgetens nettoanslag for vard- och omsorgsnamnden &r 2021
faststalls till 2 250 tkr, samt

att investeringsbudget/plan for vard- och omsorgsndmnden ar 2022 faststalls till 3
500 tkr och &r 2023 till 1 500 tkr.



Finansfoérvaltning
Bemyndigande till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige beslutar

att kommunstyrelsen utdver budgeterade belopp bemyndigas férfoga dver 5 149
tkr.

Upplaning
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att kommunstyrelsen under 2021 har ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp
belopp motsvarande belopp pa de 1dn som forfaller till betalning under 2021, samt

att kommunstyrelsen under 2021 har ratt att nyupplana, det vill saga oka
kommunens skulder under 2021 med totalt 0 tkr, under 2022 med totalt 0 tkr samt
under 2023 med totalt 15 000 tkr.

Utdebitering
Kommunstyrelsen hemstéiller att kommunfullméktige beslutar

att faststalla utdebiteringen till 22.31 for 2021.

Anslagsbindning
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar

att for ar 2021 faststilla nettoanslag for driftbudget och investeringsbudget till
styrelse/ndamnd.

Finansiella mal
Kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullméktige beslutar
att faststilla foljande finansiella mal:
- Resultatmalet ska vara 1,3 % for 2021, samt 1,6 % for 2022 och 2023,

- Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjamning ska vara storre an
nettokostnadsokningen,

- Styrelse och namnder ska bedriva sin verksamhet inom av
kommunfullmaktige beslutade anslag,

- Styrelse och namnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad intdktsfinansiering
av sin verksambhet.



De kommunala bolagen

Kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullméaktige beslutar

att Salabostider AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statsldneranta +
1% pa insatt kapital,

att Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande genomsnittlig statslanerdnta
+ 1% pd insatt kapital samt

att inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB.

Budget 2020 och Verksamhetsplan 2021-2022

Kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullméktige beslutar

att med hanvisning till ovan fattade beslut faststilla féreliggande forslag till Budget
2021 och verksamhetsplan 2022-2023, i enlighet med Bilaga KS 2020/xxx



Budgetberadkning Alliansen, 2020-09-28

Forutsattningar for berdkningar
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Pensionskostnader KPA:s prognos 2019-11-30 samt premieprognos FAP 2020-02-29

Skatteintdkter, generella statsbidrag Cirkuldr 20:32 2020-08-24

utjdamning och fastighetsavgift

PO-paligg, prel 40,15% Cirkuldr 20:37 2020-09-22

Internranta 2021 1,25% Cirkuldr 20:07 2020-02-06

PKV Cirkuldr 20:32 2020-08-24

Prisindex for kommunal verksamhet 2021 2022 202
Personalkostnad D — . 20%  21%
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Prisforéndring i 0%

R e S 2021 2022 2023
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Gen. statsbidrag, utjdmning,fastighetsavg. =~ -430148  -425472  -419749

Arets resultatmdl T
Ayets resultat, inkl dterstéllande av neg resultat 19127

Kommunstyrelsens ferfogande 5149 52
KS forfogande andel av skatter, bidrag o utjgmn __ 0,35%

Pensionskostnader 98307 104588
Arbetsgivaraveifter T —— 261061 266533

Avskrivningar
Finansnet

78111 81119 83110
1977 2098 2418

o b 323672 -330469  -337409
Kapitaltjgnstkostnader 97210 -100576  -102 908

Aterstiratt fordelautiRamar  -1428424 -1454504 1490191

2020-09-29



Fordelning Namnder

'Kommunstyrelsen
Kultur-och fritidsndmn

_ Nettoram
2020

51983

Revision )

879

Overférmyndare

3036

et D

2021

210197

213980

2023
219 156

__31 57

886

52822

902

3038

3093

3169

Skolndmnd
Vard- och omsorgsndamnd

551700

567 182

Summa totalt

. ddog3ss

585 427

596135

577007

| forhallande till fbregéenaé;éLs_@mmMW

| férhallande till 2020 ars ram

Resultatrdkning

. 1 ,4% "

587571

602 029

1454504

L8%

1490191

_25%

5,7%

_ Bokslut  Budget

2019

Verksamhetens intdkter

336329

2020

505689

Plan

Plan

2022

2023

331429

331 429

331429

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

1690365 -1855954

-1703489

-1731284

-1765 432

-62 438

-74090

78111

_-ilil

-83 110

VERKSAMHETENS

1416474 1424355

NETTOKOSTNADER

-1450171

1480974

-1517 113

Skatteintédkter

Generella statsbidrag och utjamning

_ 1030640

40 1042259
364 429

405415

1041126

1081715

1124 490

430148

45472

419749

Finansiella i
Finansie

RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraordindra intdkter

E stnader

C A6

6346

s 00
-6 787

2020-09-29




Kassaflodesanalys

R T aoeur T Budgee T podgey T R (AR
Tee . 2019 2020 2021 2022 2023

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 2148 15515 19127 24115 24708
Justering fér av- och nedskrivningar L e a0 s R es T gaEiia
Justering fér gjorda avsattningar 1992 1847  -1485 -1 034
Upplésning bidrag till statlig infrastruktur A T R R
Just dvriga ej rbrelsekapitalpéverkande'pé_s'té'r : 0 O 0o 0
Medel fran vh fore forandring av rorelsekapital 88385 96163 104521 107556

Okning/minskning kf fordringar e
Okning/minskning kortfristiga skulder
_Q!gping/minskningférréd ochvarulager Arin Ll
Kassaflode I6pande verksamhet - 8838

oloio]}
o

(%]

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella tillgdngar V - v 115875 ~ -94650 -105 770 -93 336
Forséljning av materiella tillgdngar el : 5 ki Ol il 0
Investering i finansiella tillgdngar o .0 0 -585 -2778
Forsdljning av finansiella tillgdngar i e S e () R ) et O b T 0
Investeringsbidrag SRR | DU | S | W 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 115875  -94650  -106 355

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av ldngfristiga skulder 26035  -26035 = -26C
Okning langfristiga fordringar J AR O 0

Minskning av langfristiga fordringar i e s el N0 0 P Ta—
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3965  -26035  -26035  -11410

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Bldragtlllstéthg|nfrastruktur - . | . & 0 . — 0 = 0

Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0

Aretskassaflode 2355 452 27869 R

Likvida medel vid dretsbérjan 80156 56631 32109 4239
Likvida medel vid arets slut 80155 56 631 32109 4239 4271

2020-09-29



Balansrakning

e T e

2019

TILGANGAR

Matenella anlz;ggnmgstlllgangar
Mark yggnader tekniska anlaggnmgarr TR
Maskmeroch inventarier - -
Fmansnella anlaggmngstlllgangar Ea '

Summa anlaggningstillgdngar - 1511116

Omséttningstillgdngar

Férrad ORISR

Fordringar 94002

Kassa och bank e
Summa omsattnlngstlllgangar ——

SUMMATILLGANGAR 1689024

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende egetkapital 702758

Arets resultat 21 428

Summa egetkapital

Avsittningar for pensioner 49602

Langfrlstlga skulder B 675 380

Kortfristiga skulder ) z fris R0

Summaskulder 958092

SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR

OCHSKUDER 1689024

Investeringsbudget/Plan

 Budget 2021

Personalkontor ' PR 400

EROHO Rk e e e
5000

Samhéllsbyggnadskontor : AT i 70 000
Summa Kommunstyrelsen o 83 900
Kultur- och Friti y 4500
4 000

2250

Summa‘", ) 94650

177908

681330

4000

Budget

2020

jojoiojo

11552128

3750

94 002

56632
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1706 512

47sio_ =
679345

282712
962057

11706 512

Plan 2022
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0
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96 400

0

4000

3 500

103 900

2020-09-29
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93022 915924

1697757 1700289
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5200

o
o oo o

76050 48850
148850

4000
1000
153850

Budget  Plan
2000 2022

3750 3829

A Re T
) 1;9_§63 107 930 o
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Plan

2023

156789 1592358 160

1718614

740087 764
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294711
910576

1718614
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40000

i 000“ s
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114024

43244
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85850

85850
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Kommunal,

Kommunal Bergslagen, sektion Sala 20200330

Kommunals yttrande infér budgetforslag 2021.

e Att Sala kommun vaxlar upp i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare sa att medarbetare stannar kvar och nya valjer att
soka sig till Sala genom att:

- Avsétta pengar och resurser till Heltid som norm.

- Inféra utbildningskontrakt inom kommunals avtalsomraden fér elever
som utbildar sig genom utbildningsanordnare i Vard- och omsorgs
college pa gymnasieniva eller utbildar sig pa gymnasiets Barn- och
fritidsprogram.

(Kontraktet innebér att eleverna vid genomférd godkénd
utbildning och att de delar kommunens vérdegrund far en
tillsvidareanstélining, heltid inom kommunen. Eleven ska
ha en anstéllning inom 3 manader efter avslutad
utbildning.)

- Inféra vardbitradesutbildning.

- Tillskjuta resurser till ett fungerande arbetsmiljéarbete fér att arbeta
aktivt for att minska sjuktalen.
Inflytande och samverkan ska i stérre utstréackning pragla fragor
som ror saval arbetsmiljé som arbetstider och 16ner.

- Friskvard erbjuds pa arbetstid samt att friskvardsbidraget héjs.
- Arbetsklader inférs inom férskola, fritidshem och dagbarnvardare.

- Sala Kommun behaller sina verksamheter i egen regi i storre
utstrackning én i dag.



Kommunal,

- All stddning av kommunens lokaler ska aterga i Sala kommuns
regi.

- Vintervaghallning samt Tekniskservice verksamhet behalls i Sala
kommuns regi.

- Foretag med kollektivavtal prioriteras vid behov av upphandling.

Drte-Iis /(8%

Kommunal sektion Sala genom ordférande Britt-Lis Leffler




